] INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MURES

PMUR:

Nr. inreg. 59YYY)  /27.06.2022

CONCURS PENTRU OCUPAREA FUNCTIILOR VACANTE DE DIRECTOR §I
DIRECTOR ADJUNCT DIN UNITATILE DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DE
STAT DIN JUDETUL MURES, SESIUNEA IUNIE-OCTOMBRIE 2022

Inspectoratul Scolar Judetean Mures anuntd organizarea concursului pentru ocuparea
functiilor vacante de director si director adjunct din unitatile de invi{amant preuniversitar de stat
din judetul Mures, sesiunea iunie-octombrie 2022.

Concursul se organizeazi in baza Metodologiei privind organizarea si desfdsurarea
concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din unitdfile de invafamdnt
preuniversitar de stat, aprobatd prin Ordinul ministrului educafiei nr. 4597/2021, cu modificarile si
completarile ulterioare, respectiv a Ordinului ministrului educatiei nr. 4098/2022 pentru
modificarea Metodologiei privind organizarea si desfisurarea concursului pentru ocupared
functiilor de director si director adjunct din unitdfile de invdtamant preuniversitar de stat, aprobatd
prin Ordinul ministrului educatiei nr. 4597/2021.

Pentru a participa la concursul pentru ocuparea functiilor vacante de director sau de director
adjunct, cadrele didactice vor indeplini, camulativ, urmétoarele conditii:

a) Sunt absolventi ai invatimantului superior cu diploma de licentd sau atestat de echivalare in
conditiile art. 149 alin. (3) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare;

b) Sunt titulari in invitdmantul preuniversitar, avand incheiat contract de munca pe perioada
nedeterminata;

¢) Au o vechime in invitdgmantul preuniversitar de minim 5 ani;

d) Au calificativul ,,Foarte bine* acordat in ultimii 2 ani gcolari incheiati lucrai efectiv la catedra
in functii didactice sau in functii de conducere din unitati de invatamént/inspectorate scolare/casele
corpului didactic/Palatul National al Copiilor/Ministerul Educatiei ori in functii de indrumare si
control din inspectorate scolare/functii de specialitate specifice Ministerului Educatiei;

¢) Nuau fost sanctionate disciplinar in anul scolar curent si in ultimii 2 ani scolari incheiati lucrati
efectiv la catedra in functii didactice sau in functii de conducere din unitdfi de
invatamént/inspectorate scolare/casele corpului didactic/Palatul National al Copiilor/Ministerul
Educatiei ori de indrumare si control din inspectorate scolare/ functii de specialitate specifice in
Ministerul Educatiei sau a intervenit radierea de drept a sancfiunii, potrivit art. 248 alin. (3) din
Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicatd, cu modificarile $i completarile ulterioare;

f) Nu au fost lipsite de dreptul de a ocupa o functie de conducere in invatamént prin hotarare
judecatoreasci definitivd de condamnare penala si nici nu au fost sanctionate disciplinar, conform
art.280 alin. (2) litera (d) din Legea nr.1/2011, cu modificarile si completérile ulterioare, printr-o
decizie de sanctionare disciplinara, rimasi definitiva si in vigoare, cu suspendarea dreptului de a
se Tnscrie la unconcurs pentru ocuparea unei functii de conducere;

g) Sunt apte din punct de vedere medical pentru indeplinirea functiei, conform prevederilor art.

234 alin. (1) din Legea nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
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h) Nu au avut statutul de ,lucrator al Securitafii* sau ,,colaborator al Securitétii*.

Cadrele didactice care au ocupat si functii de conducere in unitati de invitdmént/inspectorate
scolare/casele corpului didactic/Palatul National al Copiilor/Ministerul Educatiei ori functii de
indrumare si control in inspectorate scolare/functii de specialitate specifice in Ministerul Educafiei
prezinti calificativele previizute la alin. (1) lit. d) (din Metodologie) obfinute in urma evaludrii
activitatii desfisurate in aceastd calitate. Cadrul didactic care nu are un calificativ anual complet,
iar pe durata unui an scolar a ocupat temporar atat functii de conducere sau de indrumare si control,
cét si functii didactice de predare prezinti calificativele partiale obtinute in urma evaludrii activitatii
desfasurate in toate aceste functii, in conditiile in care fiecare calificativ partial este ,,Foarte bine”.

In cazul unitatilor de invatimant cu predare integrala in limbile minoritatilor nationale, directorul
are obligatia cunoasterii limbii respective, doveditd cu documente justificative cum ar fi:
specializarea in limba striind/materna Inscrisa pe diploma de studii, documentul de
numire/transfer/repartizare catitular pe un post/o catedrd cu predare in limbile minoritafilor,
certificat de competente lingvistice eliberat de un centru autorizat in materie.

In cazul unititilor de invitimant cu sectii de predare n limbile minoritéilor nationale, in care sunt
normate una sau mai multe functii de director adjunct, unul dintre directori are obligafia cunoasterii
limbii respective, dovedite cu documentele justificative mentionate la alineatul anterior.

In cazul unitatilor de invatimant cu sectii de predare in limbile minoritafilor nationale, in care este
normata doar functia de director si aceasta este ocupati prin concurs de un cadru didactic care nu
cunoaste limba minorititii respective, directorul are obligatia de a asigura reprezentarea cadrelor
didactice de la sectia cu predare in limba minorititii nafionale in consiliul de administratie al unitafii
de Inva{dmant.

Nu pot ocupa functiile de director sau de director adjunct persoanele aflate In situatiile mentionate
tn art. 234 alin (5) din Legea 1/2011 ¢u modific#rile §i completirile ulterioare.

Dosarul de inscriere la concurs se Incareii in aplicatia informaticd dedicati gi trebuie
sd contind obligatoriu urmitoarele documente:

a)} Curriculum Vitae Europass;
b) cerere de Inscriere completatd §i semnatd de candidat, potrivit modelului prevazut

in anexa nr. 3 din Ordinul ministrului educatiei nr. 4597/2021;

¢} cartea de identitate;
d) certificatul de nagtere si, dac este cazul, certificatul de casitorie;
e) hotardrile judecatoresti/alte documente pentru persoana care $i-a schimbat numele

din diferite motive, daci este cazul;

f) actele de studii: diploma de licentd/certificatul de echivalare emis in conditiile art.
149 alin. (3) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificdrile §i
completérile ulterioare;

g) ultimul document de numire/transfer/repartizare ca titular in Invitiméantul

preuniversitar;
h) adeverinfa, eliberati de unitatea de invatimént in care este titular, pe baza

eventualelor documente depuse de candidat, din care sa reiasd §i vechimea in
invitimant, obtinerea calificativelor ,,Foarte bine* In ultimii 2 ani scolari Incheiati
lucrati efectiv la catedra gi/sau in functii de conducere, indrumare si control, dupé
caz, precum si faptul cii nu a fost sanctionat disciplinar in anul scolar curent si nici
in ultimii doi ani scolari anteriori anului desfdsurdrii concursului, conform
modelului previizut In anexa nr. 1 din Ordinul ministrului educatiei nr.
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4098/2022;

1) cazier judiciar din care si reiasa ca nu are antecedente penale;
J) certificat medical eliberat in temeiul prevederilor art. 234 alin. (1) din Legea nr.

1/2011, cu modificarile si completérile ulterioare, conform Ordinului ministrului
educatiei si cercetdrii stiintifice si al ministrului sanatatii nr. 3.177/147/2015
privind aprobarea formularului specific al certificatului medical necesar pentru
incadrarea si mentinerea intr-o functie de conducere sau de indrumare si de control
din Invatdmantul preuniversitar;

k) declaratie pe propria raspundere care sa ateste cd nu a avut statutul de ,,lucrator al
Securitdtii” sau ,,colaborator al Securitatii*, conform modelului din anexa nr. 5 a
Ordinului ministrului educatiei nr. 4597/2021;

) declaratie pe propria raspundere cd nu se afld in una dintre situatiile de
incompatibilitate, conform anexei nr. 4 din Ordinul ministrului educatiei nr.
3026/2022;

m) declaratie pe propria raspundere privind veridicitatea continutului documentelor
din dosarul de inscriere la concurs, conform modelului prevazut in anexa nr. 7 din
Ordinul ministrului educatiei nr. 4597/2021;;

n) T1nainte de desfasurarea probei de interviu, in intervalul stabilit pentru exprimarea
optiunilor privind functia/functiile, unitatea/unitdtile de Invatdmant pentru care
opteazd, candidatii vor incdrca in aplicatia informaticd, pentru functiile care
necesita conditii speciale, si urméatoarele documente, dupa caz:

1.documentul justificativ privind indeplinirea conditiei prevazute la art. 3 alin. (5)din Metodologia
privind organizarea i desfisurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director si director
adjunct din unitdfile de invdfdamdnt preuniversitar de stat, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei nr.
4597 /2021, pentru unitdtile de Invatamant cu predare integrala in limbile minoritatilor nationale sau cu
sectii de predare in limbile minoritatilor nationale, in care sunt normate una sau mai multe functii de
director adjunct, si avizul scris si motivat al organizatiei care reprezintd minoritatea respectivd in
Parlamentul Roméniei.

Pentru utilizarea aplicatiei informatice dedicate, Ministerul Educatiei elaboreaza proceduri specifice
de utilizare.

Documentul prevazut la art. 8, alin. (1), litera (h) In Metodologia privind organizarea si desfasurarea
concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din unitdfile de invdtdmént
preuniversitar de stat, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei nr. 4597/2021 se elibereaza, la cererea

candidatilor, in maximum 5 zile lucratoare de la solicitare.
INSPECTOR SCOLAR GENERZ
prof. drd. Sabin-Gavril PAS,

PRESEDINTELE COMISIEI JUDETENE,
INSPECTOR SCOLAR GENERAL ADJUNCT,
prof. Gabriel-Cornel GROZAV

INSPECTOR SCOLAR PENTRU MANAGEMENT INSTITUTIONAL,
prof. dr. Finicd NITA
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Calendarul concursului pentru ocuparea functiilor vacante de director si
director adjunct din unitiitile de invitimint preuniversitar de stat din judeful Mureg,

sesiunea iunie-octombrie 2022

Data Activitatea
Anuntarea concursului (publicarea functiilor vacante pentru care
27 iunie se organizeaza concursul)

Constituirea comisiei nationale, a comisiilor de organizare la nivel
judetean si a comisiilor de evaluare a documentelor de fnscriere

28 iunie-17 iulie

Depunerea dosarelor de nscriere [a proba scrisé

18-21 iulie

Evaluarea dosarelor de inscriere

22 iulie

Afigarea listei candidatilor admisi la evaluarea dosarelor

25 julie

Depunerea solicitarilor de analizi a cauzelor si remedierea
eventualelor erori la etapa de inscriere in platforma informatici

26-27 iulie

Remedierea eventualelor erori la etapa de inscriere

28 iulie

Afigarea listei candidatilor admisi la evaluarea dosarelor

29 julie

Stabilirea centrelor speciale de desfigurare a probei scrise
Repartizarea candidatilor pe centre

1 august-6 septembrie

Transmiterea solicitarilor ISJ cétre consiliile profesorale,
autorititile locale si companii/universititi, in vederea desemndrii
membrilor comisiilor de interviu

8 septembrie

Desfisurarea probei scrise

8 septembrie

Afisarea rezultatelor la proba scriséd

8-9 septembrie

Depunerea contestatiilor la proba scrisi

12-13 septembrie

Solutionarea contestatiilor la proba scrisa

13 septembrie

Afigarea rezultatelor finale la proba scrisa

14-18 septembrie

Inregistrarea optiunilor candidatilor pentru unitatea la care
candideazi si, in functie de optiune, depunerea documentelor
pentru unititile de invitamant care necesitd avize suplimentare,
conform art, 8 alin. (1) lit. n) din Metodologia privind organizarea
si desfisurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director
si director adjunct din unitétile de invAfiméint preuniversitar de
stat, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei nr. 4597/2021, cu
modificarile si completirile ulterioare

19-20 septembrie

Constituirea comisiilor pentru proba de interviu

21 septembrie

Publicarea graficului de desfigurare a interviurilor

22-29 septembrie Desfigurarea probei de interviu
23-30 septembrie Depunerea si solufionarea contestatiilor la proba de interviu
30 septembrie Afisarea rezultatelor finale ale concursului

3 octombrie

Exprimarea optiunilor candidatilor declarati admisi pentru mai
multe functii/unitdti detnvitimént

4 octombrie

Validarea rezultatelor finale

5 octombrie

Emiterea deciziilor de numire
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Bibliografia concursului pentru ocuparea functiilor vacante de director si
director adjunct din unititile de fnvi{dmint preuniversitar de stat din judeful Mures,
sesiunea iunie-octombrie 2022

1. Bush, T. (2015), Leadership si management
educational. Teorii §i practici actuale, lasi,
Editura Polirom

Capitolele 1, 2,3,4, 8

2. Hattie, J. (2014), fnvﬁ{area vizibila,
Bucuresti, Editura Trei

Capitolul 9

3. Senge, P. (coord) 2016, Scoli care invatd.
A cincea disciplind aplicatd in educatie,
Bucuresti, Editura Trei

Capitolele VIIL1, IX, XII, XIIIL1

4, Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu
modificiirile si completirile ulterioare, in
vigoare la data inscrierii la concurs

Titlurile I, 11, IV (capitolul I}, VI, VII

5. Statutul elevului, aprobat prin Ordinul
ministrului educatiei nationale si cercetarii
stiintifice nr. 4.742/2016, in vigoare la data
inscrierii la concurs

6. Regulamentul-cadru de organizare §i
Junctionare a unititilor de invitimdnt
preuniversitar, aprobat prin Ordinul
ministrului educatiei si cercetiirii nr.
5.447/2020, cu modificiirile si completirile
ulterioare, in vigoare la data Inscrierii la
concurs

7. Repere pentru proiectarea si actualizarea
curriculumului national, document aprobat
prin Ordinul ministrului educatiei nr.
3.239/2021 privind aprobarea documentului de
politici educationale Repere pentru proiectarea,
actualizarea si evaluarea Curriculumului
national. Cadrul de referintd al Curriculumului
national

Partea 1, capitolele 2, 4
Partea a 2-a, capitolele 6, 7, 10
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Lista functiilor vacante de director si director adjunct din unititile de invifimant
preuniversitar de stat din judetul Mures pentru care se organizeazi concurs in

sesiunea iunie-octombrie 2022

I;; Unitatea de invafamant Functia vacanta
{ | CENTRUL JUDETEAN DE EXCELENTA MURES Director
5 | GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 4 TARNAVENI Director
3. | LICEUL TEORETIC ,,BOLYAI FARKAS” TARGU-MURES* Director adjunct
4 | SCOALA GIMNAZIALA "APATFI MIHALY" ERNEI Director adjunct
5 | SCOALA GIMNAZIALA "AUGUSTIN MAIOR" REGHIN Director adjunct
6. | SCOALA GIMNAZIALA "AUREL MOSORA" SIGHISOARA* Director adjunct
2 | SCOALA GIMNAZIALA "AVRAM IANCU" TARNAVENL Director
g | SCOALA GIMNAZIALA "AVRAM IANCU" TARNAVENI Director adjunct
9. | SCOALA GIMNAZIALA "BENEDEK ELEK" LIVEZENI Director
10. | SCOALA GIMNAZIALA "DEAK FARKAS" MIERCUREA NIRAJULUI | Director adjunct
11, | SCOALA GIMNAZIALA "DOSA DANIEL" VALEA IZVOARELOR Director adjunct
2. | SCOALA GIMNAZIALA "DR. NYULAS FERENC" EREMITU* Director adjunct
13, | SCOALA GIMNAZIALA "EMIL DRAGAN" UNGHEN] Director adjunct
14, | SCOALA GIMNAZIALA "FLOREA BOGDAN" REGHIN* Director adjunct
15. | SCOALA GIMNAZIALA "LIVIU REBREANU" TARGU MURES* Director adjunct
16. | SCOALA GIMNAZIALA "PATAKY AGOTHA" MADARAS Director
17. | SCOALA GIMNAZIALA "PETRE N. POPESCU" VANATORT* Director adjunct
13, | SCOALA GIMNAZIALA "PETRES KALMAN" SAMBRIAS* Director
19. | SCOALA GIMNAZIALA "TOROK JANOS" BALAUSERI Director adjunct
20, | SCOALA GIMNAZIALA "VASILE POP" GREBENISU DE CAMPIE Director
51 | SCOALA GIMNAZIALA "VICTOR JINGA" SIGHISOARA Director adjunct
22. | SCOALA GIMNAZIALA ATINTIS Director
23. | SCOALA GIMNAZIALA B{'}GACIU Director
24. | SCOALA GIMNAZIALA BALA Director
25. | SCOALA GIMNAZIALA BEICA DE JOS Director
26. | SCOALA GIMNAZIALA CEUASU DE CAMPIE* Director adjunct
27. | SCOALA GIMNAZIALA COROISANMARTIN Director
28. | SCOALA GIMNAZIALA CRAIESTI Director
Ny 0 R 3a00 - e
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29. | SCOALA GIMNAZIALA CRISTESTI Director adjunct
30. | SCOALA GIMNAZIALA DEAJ Director adjunct
31. | SCOALA GIMNAZIALA ICLANDU MARE Director
32. | SCOALA GIMNAZIALA LUNCA BRADULUI Director
33. | SCOALA GIMNAZIALA MARCULENI* Director
34. | SCOALA GIMNAZIALA NADES Director
35, | SCOALA GIMNAZIALA NR. 4 APALINA REGHIN Director
36. | SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 CRACIUNESTI Director adjunct
37. | SCOALA GIMNAZIALA SARATENI* Director
38. | SCOALA GIMNAZIALA VARGATA* Director
39. | SCOALA GIMNAZIALA VATAVA Director
40. | SCOALA GIMNAZIALA VETCA* Director
41, | SCOALA GIMNAZIALA VIISOARA Director
47 | SCOALA PROFESIONALA "GHEORGHE §INCAI" RACIU Director adjunct
43. | SCOALA PROFESIONALA BAND* Director adjunct

NOTA: La unititile de invitimant marcate cu asterisc este obligatoric respectarea prevederilor art.
3, alin. (5)-(6) din Metodologia privind organizarea §i desflisurarea concursului pentru ocuparea
functiilor de director si director adjunct din unitdfile de invdfdmdnt preuniversitar de stat, aprobata
prin Ordinul ministrului educatiei nr. 4597/2021, cu modificarile §i completdrile ulterioare (*1b. de
predare maghiara).
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FISA-CADRU A POSTULUI DE DIRECTOR LA CENTRUL DE EXCELENTA
(anexa la Contractul de management nr. ...)

Functia: director

Numele i prenumele:

Unitatea de invi{dmant:

Studii:

Anul absolvirii:

Specialitatea:

Vechime in invatimant:

Gradul didactic:

Obligatia de predare: ... ore/saptimana.
Numire prin Decizia inspectorului scolar general nr. ... din ...
Data numirii in funcfia de conducere:
Vechime in functie:

Integrarea in structura organizatoricd

Postul imediat superior: inspector scolar general

Subordondri: personalul didactic de predare, didactic auxiliar si nedidactic din unitatea de
invdfamant

Relatii de muncd

Ierarhice: inspector scolar general, inspector scolar general adjunct

Functionale: inspectori scolari, directori/directori adjuncti ai altor uniti{i de invatimant,
autoritafi ale administratiei publice locale/judetene.

De colaborare: cu directiile de specialitate din cadrul Ministerului Educatiei, cu Centrul National
de Politici si Evaluare in Educatie, cu Casa Corpului Didactic, precum si cu unitati si institutii de
invatdmaént preuniversitar si universitar.

De reprezentare: reprezentarea oficiald a Centrului de

Excelentd

Atributiile directorului se raporteazi la:

- prevederile Legii educatiei nationale nr. 1/201 1, cu modificirile i completdrile ulterioare;
- prevederile Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de Invatimént
preuniversitar, aprobat prin ordin de ministru;

- prevederile legislatiel si actelor normative subsecvente Legii nr. 1/2011, cu
modificarile si completirile ulterioare;

- prevederile Regulamentului de organizare gi functionare a centrelor judetene de
excelentd/Centrului Municipiului Bucuresti de Excelentd, aprobat prin O. M. E. C. nr.
5562/2020;

- ordinele, instructiunile i precizirile emise de Ministerul Educatiei;

- deciziile emise de inspectorul scolar general,

- hotaririle consiliului de administratie al uniti{ii de Invataimant.

L Atributii generale

1. Realizeazd conducerea executivi a unitatii de invatimant preuniversitar, in
conformitate cu atributiile conferite de legislatia in vigoare, cu hotirérile consiliului de
administratie al unititii de invatimant, precum si cu alte reglementdri legale.

2. Manifesti loialitate fa{i de unitatea de invAtamant, credibilitate si responsabilitate
in deciziile sale, incredere in capacitifile angajatilor, incurajeazi si sustine colegii, in
vederea motivarii pentru formare continua si pentru crearea in unitate a unui climat
optim desfisurdrii procesului de inva{imant.

3. Rispunde de intreaga activitate financiar-contabild a unitétii in calitatea sa de
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ordonator de credite si coordoneaza direct compartimentul financiar-contabil.,

4. Realizeaza activitatea de indrumare si control asupra activitagii intregului
personal salariat al unitatii de invajimant.
5. Este presedintele consiliului profesoral si al consiliului de administratie, in fafa

cérora prezintd rapoarte anuale.

ILI. Atributii specifice

1. In exercitarea functiei de conducere executive

a) coordoneazi elaborarea strategiilor, planurilor de activitate ale institutiei, proiectului de
dezvoltare a institutiei, planului managerial anual, pe care le inainteaza spre avizare constliului
de administratie al centrului de excelentd si spre aprobare inspectoratului scolar;

b) solicitd avizul consiliului de administratie al inspectoratului scolar pentru programele de
pregdtire a copiilor si tinerilor capabili de performante inalte desfasurate in centrul de excelentd
si pentru criteriile de selectie a cadrelor didactice care vor desfagura activitifi In centrul de
excelenta;

¢} raspunde de legalitatea si calitatea activititilor desfasurate la nivelul centrului de excelentd;

d) prezinti anual consiliului de administratie al inspectoratului gcolar un raport asupra calititii
si a impactului activitdtilor desfigurate la nivelul centrului de excelentd;

e) coordoneazi si implementeazi proiecte de parteneriat educational la nivel local, nafional §i
international;

f) propune spre aprobare consiliului de administratie al centrului de excelentd regulamentut
intern al institutiei;

g) elaboreazi proceduri si instrumente de lucru, figele de post pentru personalul din subordine,
conform legii si contractului individual de muncd, pe care le supune aprobérii consiliului de
administratie al centrului de excelent3;

h) coordoneazi activitatea filialelor centrului de excelentd;

1) elaboreazi fisele de evaluare anuald a activit#tii pentru personalul nedidactic gi adapteaza la
specificul activitdtii desfagurate in centrul de excelentd figele-cadru de evaluareanuald, aprobate
prin ordin al ministrului educatiei i cercetdrii, pentru personalul didactic de predare si didactic
auxiliar, pe care le supune aprobarii consiliului de administratie al centrului de excelentd;

j) evalueazi anual activitatea personalului angajat;

k) controleazi calitatea procesului de pregitire din centrul de excelenti;

I) avizeazi strategiile de identificare §i de selectionare a copiilor i tinerilor capabili de
performante Tnalte, la nivelul judetului/municipiului Bucuresti;

m) avizeaza programele de activitate lunaré, propuse de profesori;

n) realizeazi proiecte in domeniul identificarii, pregatirii, stimularii i valorificarii potentialului

si creativitdtii copiilor si tinerilor capabili de performante inalte;

o) elaborareazi strategii de identificare si de selectie a copiilor §i tinerilor capabili de
performante Tnalte in vederea constituirii unor grupe de performantd pe discipline, arii
curriculare sau domenii stiintifice, artistice si tehnice, inclusiv pentru elevii care invatd in
limbile minoritafilor nationale;

p) inifiazd actiuni de identificare si promovare a copiilor si tinerilor capabili de performante
inalte;

q) asigurd, anual, constituirea, functionarea si pregétirea grupelor de excelenti;

r) elaboreazi si asigurii implementarea unor programe de parteneriat cu diverse institufii din tard
si striinitate, cu organizafii neguvernamentale, cu comunitatea locala, in scopul imbunatdfirii
conditiilor si resurselor necesare educiirii diferentiate a copiilor §i tinerilor capabili de
performante inalte;

s) dezvoltd programe proprii de cercetare didactica si organizeazd conferinfe care au ca temd
activitagile specifice centrului de excelentd;
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t) organizeazd, anual, a tabere nationale de pregitire a copiilor si tinerilor capabili de
performante inalte, pe discipline;
u) organizeazi activitatea de pregétire a loturilor olimpice judeiene.

2. In exercitarea functiei de angajator:

a) incadreazi personal la centrul de excelentd, in conformitate cu posturile previzute in statul
de functii propriu al institutiei, aprobate de inspectorul scolar general;

b} incheie contracte individuale de muncd cu personalul angajat si aprobd programarea si
efectuarea concediilor de odihni ale acestuia, in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare
aplicabile personalului din invatAmént;

¢) stabileste incadrarea profesorilor la grupele de excelentd, in urma selectiei copiilor §i tinerilor
capabili de performante inalte;

d) centralizeaz# lunar activititile desfisurate de cadrele didactice angajate in centrul de
excelentd;

e) propune spre aprobare inspectoratului gcolar promovarea in grade si trepte profesionale a
personalului angajat care Indeplineste conditiile previzute de legislafia in vigoare.

3. In exercitarea functiei de ordonator de credite:

a) raspunde de angajarea, lichidarea gi ordonantarea cheltuielilor, in limita creditelor
bugetare repartizate i aprobate;

b) asiguri realizarea veniturilor;

¢) rispunde de angajarea si utilizarea creditelor bugetare pe baza bunei gestiuni financiare;

d) se preocupd de integritatea bunurilor Incredintate institutiei pe care o conduce, utilizarea gi
modernizarea bazei materiale a centrului de excelenid;

e) monitorizeazi organizarea si finerea la zi a evidentei contabile gi prezentarea la termen a
situatiilorfinanciare asupra patrimoniului aflat in administrare i a executiei bugetare;

f) asigurd organizarea sistemului de monitorizare a programului de achizitii publice gi a
programului de lucriiri de investitii publice;

g) monitorizeazi organizarea evidentei programelor de pregitire a copiilor si tinerilor capabili
deperformante inalte, inclusiv a indicatorilor aferenti acestora;

h) asigurd organizarea i {inerea la zi a evidentei patrimoniului, conform prevederilor legale.

I1L Directorul unititii de invitimint indeplineste si urmatoarele atributii:

a) numeste si controleazi personalul care raspunde de sigiliul centrului de excelenta;

b) raspunde de corectitudinea incadririi personalului si de intocmirea la termen a statelorlunare
de platd a drepturilor salariale;

c) aplicd sanctiuni pentru abaterile disciplinare sivérsite de personalul unitafii, conform
prevederilor legislatiei In vigoare;

d) poate interzice dreptul de participare la activitatea de pregétire a acelor copii si tineri ce
sivarsesc abateri disciplinare grave;

e) prezinti, la solicitarea inspectoratului scolar sau a Ministerului Educatiei, rapoarte privind
activitatea desfisuratd in centrul de excelentd;

f) raspunde solicitarilor formulate de inspectoratul scolar sau de Ministerul Educafiei;

Directorul indeplineste si alte atributii stabilite de catre consiliul de administratie, potrivit legii,
precum si orice alte atributii ce rezultd din prevederile legale in vigoare §i contractele colective de
muncd aplicabile.
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Pentru realizarea atribufiilor sale, directorul se consultd cu reprezentantii organizatiilor sindicale
reprezentative la nivel de sector de activitate invafimant preuniversitar din unitatea de invatdmant
si/sau, dupi caz, cu reprezentantii salariatilor din unitatea de invédfmaént, in conformitate cu
prevederile legale.

fn lipsa, directorul are obligatia de a delega atributiile citre directorul adjunct sau citre un alt cadru
didactic, membru al consiliului de administratie. Neindeplinirea acestei obligatii constituie abatere
disciplinari i se sanctioneaza conform legii.

Inspector gcolar general, Director,
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FISA-CADRU A POSTULUI DE DIRECTOR ADJUNCT

COLEGIU/LICEU TEORETIC/V 0CATIONAL/TEHNOLOGICISCOALA
PROFESIONALA
(anexd la Contractul de management nr. ...)

Functia:

Numele si prenumele:

Unitatea de invitiAméint:

Studii:

Anul absolvirii:

Specialitatea:

Vechime in invitimant:

Gradul didactic:

Obligatia de predare: ... ore/siptimina
Numire prin Decizia inspectorului scolar general nr. ... din ...
Data numirii in functia de conducere:
Vechime in functie:

Integrarea in structura organizatoricd
Postul imediat superior: Directorul unitatii de invafamént;
Subordoniri: personalul didactic de predare, didactic auxiliar §i nedidactic din unitatea de inviitimént;
Relatii de muncd
Ierarhice: inspector scolar general, inspector scolar general adjunct, directorul unititii de invatdmant;
Functionale: inspectori scolari, directori/directori adjuncti ai altor unitifi de Invatimant, autorititi ale administratiei
publice locale/judetene;
De colaborare: cu alti furnizori de educatic si de formare, structuri consultative din invatamant, sindicate, organizatii
neguvernamentale;
De coordonare: responsabilii comisiilor de lucru §i functionale din unitatea de invafdmant.

1. Atributii specifice postului
1. Managementu! de curriculum

a) colaboreazi cu directorul la conceperea planului managerial propriu in concordantd cu Planul de dezvoltare
institutionald (PDI)/Planul de actiune al scolii (PAS);

b) urmireste aplicarea planurilor-cadru de inviitimént, a programelor scolare si a metodologiei privind evaluarea
rezultatelor scolare;

¢) realizeaza, impreuni cu directorul, proiectul de incadrare pentru cadrele didactice din unitatea de invagimént,

d) colaboreazi cu directorul unita{ii de invifimant, consiliul de administratie §i consiliul profesoral la alcatuirea si
promovarea ofertei educationale privind planul de gcolarizare pentru anul scolar urmator;

e) coordoneazi activitiifile de realizare a ofertei scolii pentru curriculum la decizia scolii (CDSYcurriculumul in
dezvoltare locali;

f) controleaz3 calitatea procesului instructiv-educativ;

g) elaboreazi o planificare a inspectiilor, in concordantd cu planul managerial al unitafii de invitdmant, aprobatd de
directorul unititii de invatimént, astfel incat si se realizeze asistente la ore, far fiecare cadru didactic s fie asistat cel
putin o data pe semestru;

h) rispunde, alaturi de directorul unitatii de invatimant, de respectarea normelor de igiend scolard, de protectie a
muncii, de protectie civila si de pazi contra incendiilor in intreaga instituie;

i} colaboreazi cu directorul unititii de invafamant la elaborarea materialelor de proiectare, planificare si evaluare a
activitdtii desfisurate in unitatea scolars;

j) dispune afisarea noutétilor legislative la avizier/ site-ul unitatii de invatimant;

k) colaboreazi la elaborarea diverselor instrumente de evaluare a activititii personalului didactic de predare, didactic
auxiliar si nedidactic;

1) impreund cu directorul unititii de invafamant se ocupa de asigurarea prezentei personalului didactic la ore;
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m) verificd, aldturi de director, efectuarea serviciului pe scoala de catre personalul didactic;

n) raspunde, alituri de director, de asigurarea desfasurarii procesului instructiv-educativ;

o) raspunde de examenele de incheiere a situatiei colare, corigente si diferente, la solicitarea directorului;

p) colaboreazi la elaborarea si/sau modificarea fisei postului angajatilor/fisei de evaluare anuala a personalului;

q) coordoneazi, alituri de directorul unititii scolare si de cadrele didactice responsabile, activititile de pregétire
organizate pentru elevii care participa la olimpiade, concursuri, examene nationale;

r) organizeazi examenele, olimpiadele si concursurile gcolare care se desfisoars la nivelul unitatii de invatamant.

2. Managementul resursefor umane

a) coordoneazi, alituri de directorul unitdtii de inviimant i de membrii consiliului de administratie, intocmirea
bazelor de date gi a situatiilor statistice la nivelul unitatii de invAtamént;

b) sprijind si consiliaza profesorii debutanti in formarea lor;

¢) mediazi/negociazi/rezolvi stirite conflictuale sau accidentele de munci la nivelul unitéfii si informeazi directorul
de modul in care a fost solutionats fiecare problema;

d) consemneazi, in condica de prezeni, abseniele i intérzierile la ore ale personalului didactic de predare, precum si
ale personalului didactic auxiliar si nedidactic.

3. Dezvoltarea generali a unititii de inviitimant si relatii comunitare

a) informeazi toate categoriile i organizatiile interesate n legaturd cu oferta educationald a unité{ii de tnvafdmént;
b) dezvolti, alaturi de directorul unititii de invitimént si de membrii consiliului de administratie, relafii de parteneriat
cu diverse organizatii, comunitatea locald, mediul local de afaceri;

¢) asigurd, alaturi de directorul unititii de invatamant si de membrii consilivfui de administratie, cadrul organizatoric
si faciliteaza relaiile de parteneriat din unitatea gcolard si parintii/familiile elevilor;

d) se preocupi de atragerea de resurse extrabugetare, precum: sponsoriziri, donatii, consultant3, colectare de materiale
si de lansare de proiecte cu finantare intern sau externi.

4. Alte atributii

a) inlocuieste directorul si indeplineste atributiile delegate pe o perioada determinati in lipsa directorului, in baza unei
decizii;

b) coordoneazi, Indruma si monitorizeazd implementarea si dezvoltarea Sistemului de control intern managerial din
cadrul unitatii de invatimant;

¢) apreciazi, alituri de directorul unitatii unitifii de invatdmant, personalul didactic de predare si instruire practica, la
inspectiile pentru obtinerea gradelor didactice, precum si pentru acordarea gradatiilor de merit;

d) rispunde in fata directorului, consiliului de administratie, consiliului profesoral, altor organe de evaluare §i control
pentru activitatea desfasurata conform figei postului;

e) coordoneaza activitatea educativi pentru elevii din internat, dac este cazul;

f) monitorizeaza activitatea personalului didactic auxiliar, incadrat cu atributii specifice pentru cantind §i internat, daca
este cazul,

g) coordoneazi derularea programelor de achizitii pentru alimente, bunuri §i servicii, asigurdnd o functionare optima
a cantinei §i internatului;

h) colaboreazi cu organele de control privind respectarea normelor de igiend si a normativelor sanitare ale cantinei si
internatului;

i) monitorizeaza respectarea prevederilor regulamentului intern privind functionarea cantinei §i a internatului;

J) coordoneazi activitatea de instruire practica, verificd modul de realizare a acestei activititi la agentii economici, in
cazul liceelor tehnologice;

k) informeazi toate categoriile si organizatiile interesate, beneficiare, in legaturd cu oferta educationali a gcolii;

I) fmpreund cu directorul gcolii, dezvolti relatii de parteneriat cu organizafii guvernamentale, organizatii
neguvernamentale, comunitatea locald, mediul local de afaceri;

m) asiguri cadrul organizatoric si faciliteaza relatiile de parteneriat dintre unitatea scolard si parintiy/familiile elevilor;
n) elaboreazi, impreuni cu directorul, proceduri proprii privind desfigurarea activititilor didactice in situatii speciale.

5. Riispunderea disciplinari

Neindeplinirea sarcinilor de serviciu sau indeplinirea lor in mod necorespunzitor atrage dupd sine diminuarea
calificativului si/sau sanctionarea disciplinard, conform prevederilor legilor in vigoare.

Inspector scolar general ...

Director ...
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FISA-CADRU A POSTULUI DE DIRECTOR SCOALA GIMNAZIALA
(anexa la Contractul de management nr. ...)

Functia:

Numele si prenumele:

Unitatea de invatamant:

Studii:

Anul absolvirii:

Specialitatea:

Vechime in invatiméant:

Gradul didactic:

Obligatia de predare: ... ore/siptimani

Numire prin Decizia inspectorului scolar general nr. ... din ...

Data numirii in functia de conducere:
Vechime in functie:

INTEGRAREA IN STRUCTURA ORGANIZATORICA

Postul imediat superior: inspector gcolar general

Subordoniiri: personalul didactic de predare, didactic auxiliar §i pedidactic din unitatea de invatamant.

RELATII DE MUNCA

Ierarhice: inspector gcolar general, inspector scolar general adjunct;
Functionale: inspectori scolari, directori/directori adjuncti ai altor unitati de invatimant, autoritati ale

administratici publice locale/judetene;

De colaborare: cu alti furnizori de educatie §i de formare, structuri consultative din invdtimént,

organizatii sindicale, organizatii neguvernamentale;

De reprezentare: reprezentarea oficiald a unitifii de invatdmant.

ATRIBUTIILE DIRECTORULUI SE RAPORTEAZA LA:
- prevederile Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completérile ulterioare;
- prevederile Regulamentului de organizare si functionare a unititilor de fnvi{imant preuniversitar, aprobat

prin ordin de ministru;

- prevederile legislatiei si actelor normative subsecvente Legii nr. 1/2011, cu modificérile i completérile

ulterioare;

- ordinele, instructiunile si precizirile emise de Ministerul Educatiei;

- deciziile emise de inspectorul gcolar general;

- hotiirdrile consiliului de administratie al unita{ii de invafimant.

I. Atributii generale

1. Realizeaza conducerea executivd a unitétii de
invifimant preuniversitar, in conformitate cu
atributiile conferite de legislatia in vigoare, cu
hotirérile consiliului de administratie al unitatii de
invatimant, precum si cu alte reglementdri legale.

2. Manifestd loialitate fati de unitatea de
invatamant, credibilitate si responsabilitate in
deciziile sale, incredere in capacititile angajatilor,
incurajeazd si susfine colegii, in vederea motivarii
pentru formare continud si pentru crearea in unitate
a unui climat optim desfisuririi procesului de
invatimant.

3. Rispunde de fintreaga activitate financiar-
contabild a unitdtii in calitatea sa de ordonator de
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credite si coordoneazid direct compartimentul
financiar-contabil.

4, Realizeaz3 activitatea de indrumare §i control
asupra activitatii intregului personal salariat al
unititii de invatimant. Colaboreazi cu personalul
cabinetului medical i stomatologic.

5. Este presedintele consiliului profesoral si al
consiliului de administratie, in fata ciirora prezinti
rapoarte semestriale i anuale.

11. Atributii specifice
1. In exercitarea functiei de conducere
executivi:
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a) este reprezentantul legal al unitafii de
invagaimint si realizeazd conducerea executivd a
acesteia;

b) organizeazi intreaga activitate educationald;

¢) organizeazi si este direct responsabil de
aplicarea legislatiei in vigoare, la nivelul unitatii de
Tnvatadmaént;

d) asigurd managementul strategic al unititii de
invataméant, in  colaborare cu  autorititile
administratiei publice locale, dupd consultarea
partenerilor sociali si a reprezentantilor périntilor i
elevilor;

e) asigurd managementul operational al unititii de
invatimént si este direct responsabil de calitatea
educatiei furnizate de unitatea de invitimant;

f) asigura corelarea obiectivelor specifice unitétii
de invatimant cu cele stabilite 1a nivel national si
local;

g) coordoneazd procesul de obtinere a
autorizafiilor si avizelor legale necesare functiondrii
unitatii de invatamaént;

h) asigurd aplicarea si respectarea normelor de
s#ndtate si securitate in munci,

i) semneazi parteneriate cu operatorii economici
pentru asigurarea instruirii practice a elevilor;

J) prezintd, anual, un raport asupra calitd{ii
educatiei in unitatea de invatamant pe care o
conduce, intocmit de Comisia de evaluare si
asigurare a calitétii; raportul, aprobat de consiliul de
administratie, este prezentat in fata consiliului
profesoral, comitetului reprezentativ al
parintilor/asociatici de parinti si este adus la
cunostinta autoritatilor administrafiei publice locale
si a inspectoratului gcolar;

k) coordoneazi elaborarea proiectului de
dezvoltare institutionald a gcolii, prin care se
stabileste politica educationald a acesteia;

) lanseazd proiecte de parteneriat cu unititi de
fnvitamant similare din Uniunea European3 sau din
alte zone;

m) solicitd consiliului reprezentativ al périntilor
si, dupa caz, consiliului local/consiliului judetean si
consiliului reprezentativ al elevilor desemnarea
reprezentantilor lor fn consiliul de administratie al
unitatii de invatdmaént;

n) numeste, prin decizie, componenta comisiilor
pentru examenecle de corigente, améndri sau
diferente;

0) coordoneazid activititile de pregitire
organizate de cadrele didactice cu rezultate
deoscbite, pentru elevii care participa la olimpiade,
concursuri, competifii sportive si festivaluri
nationale si internationale;

p) in  exercitarea  atribuiilor §i a
responsabilitafilor stabilite, directorul emite decizii
si note de serviciu.

2. In exercitarea functiei de angajator:
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a) angajeazi personalul din unitate prin
incheierea contractului individual de muncd;

b) intocmeste, conform legii, fisele posturilor
pentru personalul din subordine; raspunde de
selectia, angajarea, evaluarea periodicd, formarea,
motivarea si incetarea raporturilor de muncd ale
personalului din unitate;

¢) propune consiliului de administrafie vacantarea
posturilor, organizarea concursurilor pe post si
angajarea personalului;

d) indeplineste atributiile previzute de
Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului
didactic de predare din invatdmantul preuniversitar,
de Metodologia de ocupare a posturilor didactice
care se vacanteaza in timpul anului scolar, precum
si de alte acte normative elaborate de Ministerul
Educatiei;

e) coordoneazd organizarea si desfisurarea
concursultui de ocupare a posturilor;

f) stabileste atributiile Coordonatorului pentru
proiecte si programe educative gcolare si
extrascolare, tn functie de specificul unititii;

g) aprobi concediile de odihni ale personalului
didactic de predare, didactic auxiliar si nedidactic,
pe baza solicitdrilor scrise ale acestora, conform
Legii nr, 53/2003 - Codul muncii, republicati, cu
modificarile §i completérile ulterioare (Codul
muncii) si contractului colectiv de munci aplicabil;

h) aprobi concediul fard platd §i zilele libere
plitite, conform prevederilor legale si ale
contractului colectiv de muncéd aplicabil, pentru
ntreg personalul, in conditiile asigurdrii suplinirii
activititii acestora,

i) coordoneaza comisia de salarizare si aprobi
trecerea personalului salariat al unitdfii de
invatimant de la o gradatie salariald la alta, in
conditiile prevazute de legislagia in vigoare;

j) coordoneazi realizarea planurilor de formare
profesionald in concordantd cu prevederile Legii nr.
1/2011, cu modificirile si completirile ulterioare, §i
Codului muncii §i propune aprobarea acestora de
catre consiliul de administratie;

k) monitorizeazd implementarea planurilor de
formare profesionald a personalului didactic de
predare, didactic-auxiliar si nedidactic.

3. In calitate de evaluator:

a) apreciaza personalul didactic de predare si de
instruire practicd, la inspectiile pentru obtinerea
gradelor didactice, precum si pentru acordarea
gradatiilor de merit;

b) informeazd inspectoratul scolar cu privire la
rezultatele de exceptie ale personalului didactic, pe
care il propune pentru conferirea distinctiilor si
premiilor, conform prevederilor legale.

4. In exercitarea functiei de ordonator de
credite;
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a) propune in consiliul de administratie, spre
aprobare, proiectul de buget si raportul de executie
bugetari;

b) raspunde de incadrarea in bugetul aprobat al
unitafii de invatdmant,

¢) se preocupi de atragerea de resurse
extrabugetare, cu respectarea prevederilor legale;

d) raspunde de realizarea, utilizarea, péstrarea,
completarea $i modernizarea bazei materiale a
unititii de invatimént;

¢) urmireste modul de incasare a veniturilor;

f) raspunde in ceea ce priveste necesitatea,
oportunitatea si legalitatea angajarii si utilizérii
creditelor bugetare, in limita i cu destinatia
aprobate prin bugetul propriu;

g) rispunde de integritatea si buna functionare a
bunurilor aflate in administrare;

h) raspunde de organizarea si {inerea la zi a
contabilitifii si prezentarea la termen a bilanturilor
contabile si a conturilor de executie bugetari.

5. Directorul unitifii de invitidmant indeplineste
si urmiitoarele atributii:

a) propune inspectoratului scolar, spre aprobare,
proiectul planului de scolarizare, avizat de
consiliului de administratie;

b) coordoneazi activitatea de elaborare a ofertei
educationale a unitdtii de invatamént si o propune
spre aprobare consiliului de administratie;

¢) coordoneazi si raspunde de colectarea datelor
statistice pentru sistemul national de indicatori
pentru educatie, pe care le transmite inspectoratului
scolar, si rispunde de introducerea datelor in
Sistemul de Informatii Integrat al Invitimantului
din Romaénia (SIIIR);

d) propune consiliului de administratie, spre
aprobare, Regulamentul de organizare si functionare
a unitatii de invatamant;

e) coordoneazi  efectvarea anuald a
recensimantului copiilor/elevilor din circumscriptia
scolard, in cazul unititilor de Jnvatimint cu
nivelurile de invafméant prescolar, primar si
gimnazial;

f) stabileste componenta formatiunilor de studiu
in baza hotdrdrii consiliului de administratie;

g) claboreazi proiectul de fncadrare cu personal
didactic de predare, precum §i schema de personal
didactic auxiliar si nedidactic si le supune, spre
aprobare, consiliului de administratie;

h) numeste, dupd consultarea consiliului
profesoral, in baza hotdrdrii consiliului de
administratie, profesorii diriginti la clase, precum si
coordonatorul pentru proiecte §i programe educative
scolare si extrascolare;

i) numeste cadrul didactic care face parte din
consiliul clasei, ce poate prelua atributiile
profesorului diriginte, in conditiile in care acesta
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este indisponibil pentru o perioadd de timp, din
motive obiective;

j) numeste, in baza hotirdrii consiliului de
administratie, coordonatorii structurilor care apartin
de unitatea de Tnvafimant, din rdndul cadrelor
didactice - de regula, titulare - care si desfdsoari
activitatea in structurile respective;

k) stabileste, prin decizie, componenfa catedrelor
si comisiilor din cadrul unititii de inva{aimént, in
baza hotarérii consiliului de administratie;

}) coordoneazi comisia de intocmire a orarului gi
il propune spre aprobare consiliului de
administratie;

m) aprobd graficul serviciului pe scoald al
personalului didactic;

n) propune consiliului de administrafie, spre
aprobare, Calendarul activititilor educative al
unititii de invataimaént;

o) aproba graficul desfigurérii lucririlor scrise
semestriale;

p) aprobd, prin decizie, regulamentele de
functionare ale cercurilor, asociagiilor stiintifice,
tehnice, sportive si cultural-artistice ale elevilor din
unitatea de invifaméant in baza hotarérii consiliutui
de administraie;

q) elaboreazd instrumente interne de lucru,
utilizate in activitatea de indrumare, control si
evaluare a tuturor activititilor, care se desfiigoard in
unitatea de invitaméant i le supune spre aprobare
consiliului de administratie;

r) asigurd, prin sefii catedrelor §i responsabilii
comisiilor metodice, aplicarea planului de
invafimént, a programelor scolare §i a metodologiei
privind evaluarea rezultatelor scolare;

s) controleazd, cu sprijinul sefilor de
catedri/responsabililor ~ comisiilor  metodice,
calitatea  procesului instructiv-educativ, prin
verificarea documentelor, prin asistente la ore si prin
participari la  diverse activitdi{i educative
extracurriculare si extrascolare; in cursul unui an
scolar, directorul efectueaza siptimanal asistente la
orele de curs, astfel incét fiecare cadru didactic sa
fie asistat cel pufin o datd pe semestru;

t) monitorizeaz3 activitatea de formare continué a
personalului din unitate;

u) monitorizeazd activitatea cadrelor didactice
debutante si sprijind integrarea acestora Tn colectivul
unititii de invafdmant;

v} aprobd asistenta la orele de curs sau la activitai
educative  scolare/extragcolare a  sefilor de
catedrii/responsabililor de comisii metodice, cu
respectarca prevederilor legale in vigoare;

w) consemneazi zilnic in condica de prezentd
absentele si intdrzierile la orele de curs ale
personalului didactic de predare §i de instruire
practicd, precum si intérzierile personalului didactic
auxiliar si nedidactic de la programul de lucru;
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x) 1si asuma, aldturi de consiliul de administratie,
rispunderea publicd pentru performantele unititii de
invatdmant pe care o conduce;

y) numeste si controleazd personalul care
raspunde de sigiliul unitatii de invatimant,

Z) asigurd arhivarea documentelor oficiale si
scolare:

aa) raspunde de fintocmirea, eliberarea,
reconstitvirea, anularea, completarea si gestionarea
actelor de studii; raspunde de intocmirea, eliberarea,
reconstituirea, anularea, completarea, modificarea,
rectificarea si gestionarea documentelor de evidenta
scolard;

bb) aprobd vizitarea unitéitii de Invafdmant, de
ciitre persoane din afara unitatii, inclusiv de cétre
reprezentanti ai mass-media. Fac exceptie de la
aceastd prevedere reprezentantii institufiilor cu
drept de indrumare i control asupra unititilor de
invitamant, precum §i persoanele care participi la
procesul de monitorizare si evaluare a calitatii
sistemului de Tnvatimant;

¢c) rispunde de realizarea, utilizarea, pistrarea,
completarea $i modernizarea bazei materiale si
sportive a unititii de invi{imént, coordoneazi
activitatea din internat si de la canting;

dd) raspunde de intocmirea corectd i la termen a
statelor lunare de platd a drepturilor salariale;

ee) raspunde de asigurarea manualelor gcolare
pentru elevii din invitdmantul obligatoriu, conform
prevederilor legale. Asigurd personalului didactic
conditiile necesare pentru studierea si alegerea
manualelor pentru elevi;

ff) rispunde de stabilirea necesarului de burse
scolare si a altor facilitdti la nivelul unitiii de
invatimant, conform legislafiei in vigoare;

gg) raspunde de respectarea condifiilor i a
exigentelor privind normele de igiend gcolard, de
protectie si securitate in muncé, de protectie civild
si de pazd contra incendiilor, in unitatea de
invatdmant;

hh) aplica sanctiuni pentru abaterile disciplinare
sivargite de personalul unitdii de invatimant, in
limita prevederilor legale in vigoare;

i1) aplica sanctiunile previzute de regulamentul
de organizare si functionare a unitatilor de
invatdimant preuniversitar i de regulamentul intern,
pentru abaterile disciplinare savérsite de elevi;

ij) rispunde de transmiterea corectd si la termen a
datelor solicitate de inspectoratul scolar;

kk) comunici, in timpul cel mai scurt, orice
situatie de naturd sd afecteze procesul instructiv-
educativ sau imaginea scolii;

1) directorul indeplineste si alte atributii stabilite
de citre consiliul de administratie, potrivit legii,
precum i orice alte atributii rezuitdnd din
prevederile legale in vigoare si contractele colective
de munci aplicabile.

Intocmit/Redactat: F. N. 17
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Pentru realizarea atributiilor sale, directorul se
consultd cu reprezentantii organizatiilor sindicale
reprezentative la nivel de sector de activitate
invatimant  preuniversitar  din  unitatea  de
invigimant si/sau, dupd caz, cu reprezentantii
salariatilor din unitatea de Invdfimant, in
conformitate cu prevederile legale.

In lipsa, directorul are obligafia de a delega
atribugiile citre directorul adjunct sau cétre un alt
cadru didactic, membru al consiliului de
administratie. Neindeplinirea acestei obligafii
constituie abatere disciplinard si se sancttoneazi
conform legii.

Inspector scolar general ...

Director ...
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FISA-CADRU A POSTULUI DE DIRECTOR ADJUNCT

SCOALA GIMNAZIALA
(anexd la Contractul de management nr. ...)

Functia:

Numele §i prenumele:

Unitatea de invifimant:

Studii:

Anul absolvirii:

Specialitatea:

Vechime in invatimént: ... ani

Gradul didactic:

Obligatia de predare: ... ore/sdptdmana

Numire prin Decizia inspectorului scolar general nr. ... din ...

Data numirii in functia de conducere:
Vechime in functie: ... ani

Integrarea in structura organizatoricd
Postul imediat superior: Directorul unititii de inva{gmant;
Subordoniri: personalul didactic de predare, didactic auxiliar si nedidactic din unitatea de nva{dmant,
Relatii de muncd
Ierarhice: inspector scolar general, inspector scolar general adjunct, directorul unitatii de invi{imént,
Functionale: inspectori scolari, directori/directori adjuncti ai altor unitdfi de Invafimant, autoritati ale administratiei
publice locale/judetene;
De colaborare: cu al{i furnizori de educatie si de formare, structuri consultative din invatdmant, sindicate, organizatii
neguvernamentale;
De coordonare: responsabilii comisiilor de lucru si functionale din unitatea de nvafimant.

I. Atributii specifice postului
1, Managementul de curriculum

a) colaboreazi cu directorul la conceperea planului managerial propriu in concordanti cu Planul de dezvoltare
institutionald (PDI);
b) urmdreste aplicarea planurilor-cadru de invifimdnt, a programelor scolare si a metodologiei privind evaluarea
rezuitatelor scolare;
¢) realizeazi, Tmpreund cu directorul, proiectul de incadrare pentru cadrele didactice din unitatea de invatimant;
d) colaboreazi cu directorul unitd{ii de thvafAmént, consiliul de administratie i consiliul profesoral la alcétuirea si
promovarea ofertei educationale privind planul de scoiarizare pentru anul scolar urmétor;
¢) coordoneazi activititile de realizare a ofertei gcolii pentru curriculum la decizia scolii (CDS);
f) controleazi calitatea procesului instructiv-educativ;
g) elaboreazi o planificare a inspectiilor, in concordant cu planul managerial al unitatii de invitimént, aprobati de
directorul unititii de invafimant, astfel incat sa se realizeze asistente la ore, iar fiecare cadru didactic si fie asistat cel
putin o daté pe semestru;
h) raspunde, alituri de directorul unitdfii de invaimént, de respectarea normelor de igiend scolara, de protectie a
muncii, de protectie civild si de pazi contra incendiilor in intreaga institutie;
i) colaboreazi cu directorul unititii de invitiméant la elaborarea materialelor de proiectare, planificare si evaluare a
activitafii desfasurate Tn unitatea scolara;
j) dispune afigarea noutitilor legislative la avizier/ site-ul unitétii de invitdmént;
k) colaboreazi la elaborarea diverselor instrumente de evaluare a activititii personalului didactic de predare, didactic
auxiliar si nedidactic;
1) impreund cu directoru! unititii de invataimant se ocupd de asigurarea prezentei personalului didactic la ore;
m) verifici, alaturi de director, efectuarea serviciului pe scoald de citre personalul didactic;
n) raspunde, alituri de director, de asigurarea desfagurdrii procesului instructiv-educativ;
o) raspunde de examenele de incheiere a situatiei scolare, corigente si diferente, la solicitarea directorului;
p) colaboreazi la elaborarea si/sau modificarea figei postului angajatilor/figei de evaluare anuald a personalului;
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q) coordoneaza, aldturi de directorul unititii scolare si de cadrele didactice responsabile, activititile de pregatire
organizate pentru elevii care participa la olimpiade, concursuri, examene nafionale;
r) organizeazi examenele, olimpiadele si concursurile scolare care se destiigoari la nivelul unitatii de invatimant.

2. Managementul resurselor umane

a) coordoneazi, alaturi de directorul unititii de Tnviitimant si de membrii consiliului de administrafie, intocmirea
bazelor de date si a situatiilor statistice la nivelul unitatii de invatamant;

b} sprijin si consiliaza profesorii debutanti in formarea lor;

¢) mediazi/negociazi/rezolvi stirile conflictuale sau accidentele de munci la nivelul unitdfii si informeaza directorul
de modul in care a fost solutionata fiecare problema;

d) consemneaza, in condica de prezent, absentele si intrzierile la ore ale personalului didactic de predare, precum $i
ale personalului didactic auxiliar si nedidactic.

3. Dezvoltarea generalii a unitifii de invatdmant §i relafii comunitare

a) informeaza toate categoriile si organizatiile interesate in legétura cu oferta educationald a unitatii de invatamant;
b) dezvolt, alaturi de directorul unititii de invamant si de membrii consiliului de administratie, relatii de parteneriat
cu diverse organizatii, comunitatea locald, mediul local de afaceri;

¢) asigurd, aldturi de directorul unitatii de invatdmant i de membrii consiliului de administratie, cadrul organizatoric
si faciliteazi relatiile de parteneriat din unitatea scolard si parintii/familiile elevilor;

d) se preocupa de atragerea de resurse extrabugetare, precum: sponsoriziri, donafii, consultand, colectare de materiale
si de lansare de proiecte cu finantare internd sau externd.

4. Alte atributii

a) inlocuieste directorul si indeplineste atributiile delegate pe o perioadi determinaté in lipsa directorului, in baza unei
decizii;

b) coordoneaza, indruma si monitorizeazi implementarea gi dezvoltarea Sistemului de control intern managerial din
cadrul unitatii de invitimant;

¢) apreciazi, alituri de directorul unitafii unititii de invifamant, personalul didactic de predare §i instruire practici, la
inspeciile pentru obtinerea gradelor didactice, precum si pentru acordarea gradatiilor de merit;

d) raspunde in fata directorului, consiliului de administraie, consiliului profesoral, altor organe de evaluare si control
pentru activitatea desfasuratd conform figei postului;

¢) informeaza toate categoriile si organizatiile interesate, beneficiare, In legituri cu oferta educationald a scolii;

f) impreuna cu directorul scolii, dezvoltd relatii de parteneriat cu organizatii guvernamentale, organizaii
neguvernamentale, comunitatea locald, mediul local de afaceri;

g) asigurd cadrul organizatoric si faciliteazé relaiile de parteneriat dintre unitatea scolard si parintii/familiile elevilor;
h) elaboreazi, impreuni cu directorul, proceduri proprii privind desfasurarea activititilor didactice in situatii speciale.

5. Raspunderea disciplinari

Neindeplinirea sarcinilor de serviciu sau indeplinirea lor in mod necorespunzitor atrage dupd sine diminuarea
calificativului si/sau sanctionarea disciplinar3, conform prevederilor legilor in vigoare.

Inspector scolar general ...

Director ...
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FISA-CADRU A POSTULUI DE DIRECTOR GRADINITA
(anexa la Contractul de management nr. ...)

Functia: director

Numele i prenumele:

Unitatea de invatimant:

Studii:

Anul absolvirii:

Specialitatea:

Vechime in invatdmaint; ... ani

Gradul didactic:

Obligatia de predare: ... ore/siptimana

Numire prin Decizia inspectorului scolar general nr. ... din ...

Data numirii in functia de conducere:
Vechime in functie: ... ani

INTEGRAREA [N STRUCTURA ORGANIZATORICA

Postul imediat superior: inspector scolar general

Subordoniri: personalul didactic de predare, didactic auxiliar i nedidactic din unitatea de invitdméant.

RELATII DE MUNCA

Ierarhice: inspector gcolar general, inspector scolar general adjunct;
Funetionale: inspectori scolari, directori/directori adjuncti ai altor uniti{i de invatimant, autorititi ale

administratiei publice locale/judetene;

De colaborare: cu alti furnizori de educatie si de formare, structuri consultative din Invétdmaént,

organizatii sindicale, organizatii neguvernamentale;

De reprezentare: reprezentarea oficiala a unitatii de invatimant.

ATRIBUTIILE DIRECTORULUI SE RAPORTEAZA LA:
- prevederile Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificérile si completérile ulterioare;
- prevederile Regulamentului de organizare §i functionare a unitétilor de invitimént preuniversitar, aprobat

prin ordin de ministru;

- prevederile legislatiei si actelor normative subsecvente Legii nr. 1/2011, cu modificérile si completérile

ulterioare;

- ordinele, instructiunile si precizérile emise de Ministerul Educatiei;

- deciziile emise de inspectorul scolar general;

- hotitrdrile consiliului de administratie al unitétii de invajamant.

I. Atributii generale

1. Realizeaza conducerea executivi a unititii de
invatdmant preuniversitar, in conformitate cu
atributiile conferite de legislatia in vigoare, cu
hotirérile consiliului de administratie al unitatii de
fnvitamant, precum si cu alte reglementari legale.

2. Manifestd loialitate fatd de unitatea de
invatamant, credibilitate si responsabilitate 1in
deciziile sale, incredere in capacititile angajatilor,
incurajeazi si susfine colegii, in vederea motivirii
pentru formare continui si pentru crearea in unitate
a unui climat optim desfisurarii procesului de
invatimant,

3. Raspunde de intreaga activitate financiar-
contabild a unitafii in calitatea sa de ordonator de

credite §i coordoneazd direct compartimentul
financiar-contabil.

Intoemit/Redactat: F. N. 20
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4. Realizeaz3 activitatea de indrumare si control
asupra activitifii intregului personal salariat al
unitafii de invitamant. Colaboreazi cu personalul
cabinetului medical si stomatologic.

5. Este presedintele consiliului profesoral si al
consiliului de administratie, in fata cérora prezinta
rapoarte semestriale si anuale.

I1. Atributii specifice

1. In exercitarea functiei
executivi:

a) este reprezentantul legal al unitatii de
invitamant si realizeazd conducerea executivd a
acesteia;

b) organizeaza intreaga activitate educafionald;

de conducere
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c) organizeazd si este direct responsabil de
aplicarea legislatiei in vigoare, la nivelul unitétii de
invAtimant;

d) asigurd managementul strategic al unititii de
invitimant, in colaborare cu  autoritatile
administratiei publice locale, dupd consultarea
partenerilor sociali si a reprezentantilor parintilor si
elevilor;

¢) asigurd managementul operafional al unitétii de
invatimant si este direct responsabil de calitatea
educatiei furnizate de unitatea de invatimant;

f) asigurd corelarea obiectivelor specifice unititii
de invatimant cu cele stabilite la nivel national si
local;

g) coordoneazd procesul de obtinere a
autorizatiilor si avizelor legale necesare funcfiondrii
unititii de invatadmaént;

h) asigura aplicarea §i respectarea normelor de
sandtate si securitate In muncé;

i) prezinti, anual, un raport asupra calitaii
¢ducatiei in unitatea de Invi{imént pe care o
conduce, intocmit de Comisia de evaluare si
asigurare a calitatii; raportul, aprobat de consiliul de
administratie, este prezentat in fata consiliului
profesoral, comitetului reprezentativ al
parintilor/asociatiei de parinti i este adus la
cunostinta autoritéitilor administratiei publice locale
si a inspectoratului gcolar;

j) coordoneazd elaborarea proiectului de
dezvoltare institufionald a gridinitei, prin care se
stabileste politica educationald a acesteia;

k) lanseazi proiecte de parteneriat cu unititi de
invatimant similare din Uniunea Europeana sau din
alte zone;

1) coordoneaza activititile de pregitire organizate
de cadrele didactice pentru prescolarii care participi
la concursuri si festivaluri nationale §i internfionale;

m) solicitd consiliului reprezentativ al parintilor si,
dupd caz, consiliului local/consiliului judetean
desemnarea reprezentantilor lor in consiliul de
administratie al unitétii de invagimant;

n) in  exercitareca  atribufiilor s§i a
responsabilititilor stabilite, directorul emite decizii
si note de serviciu.

2. In exercitarea functiei de angajator:

a) angajeazd personalul din unitate prin
incheierea contractului individual de muncé;

b) intocmeste, conform legii, fisele posturilor
pentru personalul din subordine; rdspunde de
selectia, angajarea, evaluarca periodicd, formarea,
motivarea si incetarca raporturilor de muncd ale
personalului din unitate;

¢) propune consiliului de administratie vacantarea
posturilor, organizarea concursurilor pe post si
angajarea personalului;

Intocmit/Redactat: F. N. 21
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d) indeplineste  atributiile previzute de
Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului
didactic de predare din nvifimantul preuniversitar,
de Metodologia de ocupare a posturilor didactice
care se vacanteazi in timpul anului scolar, precum
si de alte acte normative elaborate de Ministerul
Educatiei;

¢) coordoneazd organizarea si desfigurarea
concursului de ocupare a posturilor nedidactice;

f) stabileste atributiile Coordonatorului pentru
proiecte si programe educative scolare i
extrascolare, in functie de specificul unitigii;

g) aprobi concediile de odihné ale personalulut
didactic de predare, didactic auxiliar si nedidactic,
pe baza solicitirilor scrise ale acestora, conform
Legii nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, cu
modificarile si completirile ulterioare (Codul
muncii) si contractului colectiv de muncé aplicabil;

h) aprobi concediul fird platd si zilele libere
plitite, conform prevederilor legale si ale
contractului colectiv de muncd aplicabil, pentru
intreg personalul, in conditiile asigurrii suplinirii
activitatii acestora;

i) coordoneazii comisia de salarizare si aproba
trecerea personalului salariat al unitdfii de
invatimant de la o gradafie salariald la alta, in
conditiile previzute de legislatia in vigoare;

j) coordoneaza realizarea planurilor de formare
profesionald in concordantd cu prevederile Legii nr.
1/2011, cu modificarile i completarile ulterioare, si
Codului muncii si propune aprobarea acestora de
ciitre consiliul de administratie;

k) monitorizeazi implementarea planurilor de
formare profesionald a personalului didactic de
predare, didactic-auxiliar §i nedidactic.

3. In calitate de evaluator:

a) apreciazi personalul didactic de predare si de
instruire practicd, la inspectiile pentru obfinerea
gradelor didactice, precum si pentru acordarea
gradatiilor de merit;

b) informeazi inspectoratul scolar cu privire la
rezultatele de exceptie ale personalului didactic, pe
care il propune pentru conferirea distinctiilor si
premiilor, conform prevederilor legale.

4. In exercitarea functiei de ordonator de
credite:

a) propune in consiliul de administratie, spre
aprobare, proiectul de buget si raportul de executie
bugetar3;

b) riaspunde de incadrarea in bugetul aprobat al
unitatii de invatimant;

c) se preocupd de atragerea de resurse
extrabugetare, cu respectarea prevederilor legale;

d) rispunde de realizarea, utilizarea, péstrarea,
completarea si modernizarea bazei materiale a
gradinitei;
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¢) urmireste modui de incasare a veniturilor;

f) raspunde in ceca ce priveste necesitatea,
oportunitatea si legalitatea angajirii §i utilizarii
creditefor bugetare, in limita §i cu destinatia
aprobate prin bugetul propriu;

g) raspunde de integritatea si buna functionare a
bunurilor aflate in administrare;

h) rispunde de organizarea si tinerea la zi a
contabilitétii si prezentarea la termen a bilanturilor
contabile si a conturilor de executie bugetara.

5. Directorul unititii de invitdmiint indeplineste
si urmitoarele atributii:

a) propune inspectoratului scolar, spre aprobare,
proiectul planului de scolarizare, avizat de
consiliului de administratie;

b) coordoneazi activitatea de elaborare a ofertei
educationale a unititii de invi{amént si o propune
spre aprobare consiliului de administratie;

¢) coordoneazi si raspunde de colectarea datelor
statistice pentru sistemul national de indicatori
pentru educatie, pe care le transmite inspectoratului
scolar, i rispunde de introducerea datelor in
Sistemul de Informatii Integrat al Invatimantului
din Romania (SIIIR);

d) propune consiliului de administeatie, spre
aprobare, Regulamentul de organizare i functionare
a unitafii de invA{Amant;

¢) coordoneazi  efectuarea  anuald a
recensimantului copiilor/elevilor din circumscriptia
scolars, in cazul unititilor de finvifimant cu
nivelurile de invafdmant prescolar, primar si
gimnazial;

f) stabileste componenta formatiunilor de studiu
in baza hotdrérii consiliului de administratie;

g) elaboreazi proiectul de Tncadrare cu personal
didactic de predare, precum si schema de personal
didactic auxiliar gi nedidactic si le supune, spre
aprobare, consiliului de administratie;

h) numeste, dupd consultarca consiliului
profesoral, in baza hotérarii consiliului de
administratie, cadrele didactice la grupe, precum si
coordonatorul pentru proiecte §i programe educative
de educatie timpurie;

i) numeste, in baza hotirarii consiliului de
administratie, coordonatorii structurilor care aparfin
de unitatea de invatimant, din rindul cadrelor
didactice - de reguld, titulare - care isi desfdsoard
activitatea in structurile respective;

j) stabileste, prin decizie, componenta comisiilor
din cadrul unitdtii de invifamant, in baza hotdrarii
consiliului de administratie;

k) coordoneazi comisia de intocmire a orarului si
il propune spre aprobare consiliului de
administratie;
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I) propune consiliului de administratie, spre
aprobare, Calendarul activititilor educative al
unititii de invafimant;

m) elaboreazd instrumente interne de lucru,
utilizate in activitatea de indrumare, control si
evaluare a tuturor activitatilor, care se desfigoari in
unitatea de invitimant si le supune spre aprobare
consiliutui de administratie;

n) asigury, prin responsabilii comisiilor metodice,
aplicarea planului de invifimént, a programelor
privind educatia timpurie si a metodologiei privind
evaluarea rezultatelor acesteia;

0) controleazd, cu sprijinul responsabililor
comisiilor metodice, calitatea procesului instructiv-
educativ, prin verificarea documentelor, prin
asistente la ore si prin participéri la diverse activitafi
educative extracurriculare si extrascolare; in cursul
unui an scolar, directorul efectueazi asistente la
orele de curs, astfel incét fiecare cadru didactic si
fie asistat cel putin o datd pe semestru;

p) monitorizeaza activitatea de formare continud
a personalului din unitate;

q) monitorizeazi activitatea cadrelor didactice
debutante si sprijind integrarea acestora in colectivul
unititii de inva{dmant;

r) consemneazd zilnic in condica de prezentd
absentele si intdrzierile la orele de curs ale
personalului didactic de predare §i de instruire
practicd, precum gi intarzierile personalului didactic
auxiliar si nedidactic de la programul de lucru,

s) si asuma, alaturi de consiliul de administratie,
raspunderea publici pentru performantele unititii de
inviitimant pe care o conduce;

s) numeste si controleazd personalul care
rispunde de sigiliul unitatii de invifimant,

t) asigurd arhivarea documentelor oficiale si
scolare:

t) raspunde de intocmirea, eliberarea,
reconstituirea, anularea, completarea si gestionarea
actelor de studii; raspunde de intocmirea, eliberarea,
reconstituirea, anularea, completarea, modificarea,
rectificarea si gestionarea documentelor de evidenta
scolard;

u) aprobi vizitarea unita{ii de invatimant, de catre
persoane din afara unitdtii, inclusiv de citre
reprezentanti ai mass-media. Fac exceptie de la
aceasth prevedere reprezentantii institufiilor cu
drept de indrumare si control asupra unitifilor de
invafamant, precum si persoancle care participi la
procesul de monitorizare si evaluare a calitagii
sistemului de Inva{imant;

v) raspunde de realizarea, utilizarea, péstrarea,
completarea si modernizarca bazei materiale si
sportive a unitdtii de invaimént, coordoneazi
activitatea din internat si de la cantina;
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w) raspunde de intocmirea corectd si la termen a
statelor lunare de platé a drepturilor salariale;

x) asigurd personalului didactic conditiile
necesare pentru studierea si alegerea manualelor
pentru elevi;

y) raspunde de respectarea conditiilor si a
exigentelor privind normele de igiend pregcolars, de
protectie si securitate in muncé, de protectie civila
si de pazd contra incendiilor, fn unitatea de
invatamant;

z) raspunde de respectarea zilnica a meniului i a
circuitului alimentelor in bucatérie, in concordanta
cu prevederile legale in vigoare;

aa) asigurd schimbarea sdptdmanald sau ori de
cite ori este nevoie a lenjeriei §i rdspunde de
respectarea circuitului rufelor in spilitorie si
bucitirie;

bb) aplica sanctiuni pentru abaterile disciplinare
savargite de personalul unititii de invatdmant, in
limita prevederilor legale in vigoare;

¢¢) rispunde de transmiterea corectd §i Ja termen
a datelor solicitate de inspectoratul scolar;

dd) comunicd inspectorului gcolar general, in
timpul cel mai scurt, orice situatie de naturd si
afecteze procesul instructiv-educativ sau imaginea
scolii;

ee) directorul indeplineste si alte atributii stabilite
de citre consiliul de administrafie, potrivit legii,
precum si orice alte atributii rezultind din
prevederile legale in vigoare si contractele colective
de munca aplicabile.

Pentru realizarea atributiilor sale, directorul se
consultd cu reprezentantii organizatiilor sindicale
reprezentative la nivel de sector de activitate
invifdmant  preuniversitar din  unitatea de
invatdmant si/sau, dupd caz, cu reprezentantii
salariafilor din unitatea de invitimédnt, in
conformitate cu prevederile legale.

in lipsa, directorul are obligatia de a delega
atributiile catre directorul adjunct sau citre un alt
cadru didacticc, membru al consiliviui de
administrafie. Neindeplinirea acestei obligatii
constituie abatere disciplinard si se sanctioneazi
conform legii.

Inspector scolar general ...

Director ...
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